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Governanca

Nossa governanga € um conjunto de boas

praticas de gestao que visa garantir a eficiéncia e ~
responsabilidade.

Pautas:
® 85 anos - Historico

® Acodes Institucionais Governanga
® Reforma Estatutaria

® Reforma Regulamento Eleitoral




85 Anos | Histérico )




O SindHosp, o maior - | ‘
sindicato patronal de \ ) ; /
salude da América Latina R, \

Ha 85 anos representando hospitais, clinicas,
laboratorios e outros estabelecimentos do
setor privado de Saude no Estado de Sao
Paulo. Sao mais de 51 mil representados.

GOVERNANCA
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1938 Fundacgéao do Sindicato dos Hospitais do Estado de Sao Paulo

1939 Clinicas e casas de saude sao incorporadas ao Sindicato

Década de 40 SindHosp acompanha questdes de imposto sobre leitos
destinados a acompanhantes, registro de estrangeiros e uniformizagao e

Servigos

1953 Criagao do Ministério da Saude

Década de 60 Surgimento dos primeiros planos de saude no Brasil
1970 Os laboratodrios de pesquisas e analises clinicas sdo incorporados

ao SindHosp

Década de 90 O SindHosp inaugura os escritdrios regionais, no interior do
Estado e colabora com a criagao da Confederagcao Nacional de Saude

(CNSaude), em 1994.
2003 Trabalha pela criagéo da Fehoesp.

2020: Participa fortemente na conscientizagao e informag¢ao do Covid-19,
com pesquisas frequente junto aos hospitais do Estado. Sindicato mudou de

sede, passando a localizar na Avenida Faria Lima
2021 Desenvolvimento da Proposta Saude Sao Paulo

2022 Langamento e entrega da Proposta Saude Sao Paulo

GOVERNANCA



MISSAO

Representar e defender o setor empresarial privado da saude junto
aos orgaos sindicais, governamentais e sociedade.

VISAO

Alcancgar a exceléncia na representatividade e no fortalecimento do
setor patronal da saude.

VALORES

Comprometimento, Confianca, Conhecimento, Etica, Melhoria
Continua, Responsabilidade e Transparéncia.

GOVERNANCA



Representamos + de

91.000

CNPJ's do setor
privado de salde

2

420 1.800 42.000

Hospitais Medicina diagndstica Clinicas

Uma historia de 85 anos

Postos de trabalho: 1,8 milhao

Representa mercado que movimenta 60 bilhoes de
reais por ano

50 Negociacoes sindicais anuais

GOVERNANGCA
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Relacionamento
com 0O ecossistema
da saude

ANVISA INMETRO ABNT
COSEMS/SP CNSaude ANS

Conselho Estadual de Saude

Conselho Municipal de Saude

Min. da Economia
Senado Federal

Camara dos Deputados
Min. da Saude

Municipios
Autarquias
Governo de SP
ALESP

Academia

Sindicatos Laborais
Prestadores de Servigos
Associagdes Empresariais

Operadoras
Industrias
Institutos

Associagdes de Classe
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@ Diretoria Executiva

Francisco Balestrin
Presidente

Luiz Fernando Ferrari Neto
1° Vice-Presidente

Wilson Shcolnik
2° Vice-Presidente

Ricardo Nascimento Teixeira Mendes
1° Diretor Tesoureiro

@ conselho Fiscal

Paulo Roberto Grimaldi Oliveira
Efetivo

Carolina Dantas Alves de Oliveira
Efetivo

Marcelo Luis Gratao
Efetivo

Yussif Ali Mere Junior
2° Diretor Tesoureiro

Cyro Alves de Britto Filho
1° Diretor Secretario

Antonio Carlos de Carvalho
2° Diretor Secretario

Erickson José Blun Lima
Diretor Suplente

Carlos Eduardo Lichtenberger
Suplente

Luiza Watanabe Dal Bem
Suplente

Joao Carlos de Campos Guerra
Diretor Suplente

Tiago Regis Nobre Hespanholeto
Diretor Suplente

Marun David Cury
Diretor Suplente

Eduardo de Oliveira
Diretor Suplente

Simao Raskin
Diretor Suplente

Elucir Gir
Diretor Suplente

GOVERNANCA
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Assembleia Geral
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Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Presidente do
Conselho Administragao

Assistente Executivo Diretor Técnico
de Governanga
Diretor Executivo

Relacionamento Negociagoes
Institucional ccr

Estratégico

Assistente Executivo

Estratégico
Operacional

Assessoria de Imprensa

L ornalismo
stk Mty o Midias | Site

-_—

Nicleo Nicleo

Nicleo

Nucleo

de Inteligéncia e Conteldo
() (@)

de Eventos e Educagao

(NEE)

de Relacionamento
(NDR)

de Operacéoes
(NDO)

Curadoria Cientifica
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8 3 * Bauru + Educacao + Assessoria Analitica
c * Arrecadacao = >
2 . Cadastroc « Campinas « Eventos * Gestao de Contetido
58 . C jal * Santos * Parcerias + Grupos Técnicos
N omercia 2 o ¢ 05
= 2 + Compras Colaborativas * Sao José Rio Preto * Projetos . Intellgenf:ia d? Dados
(@] « Contabilidade « SP-Zona Leste, Zona « Sala de S.tuacao
+ Contas a Pagar Norte e Alto do Tieté
*« Pessoal * SP-Zona Sul - Zona
« Servicos de Apoio Oeste e Sorocaba

T1 | Audiovisual * SP -Zona Central, ABC
e S.) Campos
pe GOVERNANCA



Mandala Governanca Visao Estrategica

GOVERNANCA

Assembleia Geral

OPERACAO

Relacionamento - NDR

Assessoria Juridica

Conselho Fiscal

Presidente Diretor

o] des - NDO 30 -
Conselho Administragio  Executivo peragoes Eventos e Educacdo - NEE

FEHOESP Comité Executivo

Comunicagao & Marketing

Inteligéncia e Contetdo - NIC

GRUPOS TECNICOS
®
COMISSOES @
[ ] @

Diretoria Técnico Nucleo Relacionamento Institucional

GOVERNANCA
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Diretoria AGENDAS DOS EVENTOS E ATIVIDADES

DO SINDHOSP DURANTE O ANO DE 2022

Reunioes na terceira quarta-feira do més,
bimestrais

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

. »

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Comité Executivo
STATUS DE PROJETOS

1° Presidente do SindHosp
2° Presidente da Fehoesp
3° Primeiro vice-presidente
4° Segundo vice-presidente
5° Tesoureiro

REFORMA ESTATUTARIA E REFORMA DO
REGULAMENTO ELEITORAL

REESTRUTURACAO DO ORGANOGRAMA

RESULTADO DE REPERCUSSAO NA

Periodicidade | Reunides segunda IMPRENSA

quarta-feira do més, mensal

DISCURSOES PAUTADAS NOS INTERESSES
DOS NOSSOS REPRESENTADOS

+de 20 16

Reunides Artigos de posicionamento
Comite Executivo e Diretoria ~ publicados na imprensa

PROJETOS COM PARCEIROS

GOVERNANCA

ALGUMAS DAS PAUTAS DISCUTIDAS
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@ Relacionamento com instituicoes

Algumas delas

ANAHP - Associagdo Nacional de Hospitais Privados CMB - Confederagao das Santas Casas de Misericordia,

Hospitais e Entidades Filantrépicas
ABIMO - Associagao Brasileira da Industria de Dispositivos

Médicos CRM - Conselho Regional de Medicina
ABIMED - Associagao Brasileira da Industria de Tecnologia
para Saude

APCD - Associacgao Paulista de Cirurgides-Dentistas

ABRAMGE - Associagao Brasileira de Planos de Saude o _
CEBRASSE - Central Brasileira do Setor de Servigos

AMB - Associagao Medica Brasileira COMSAUDE | FIESP

ABRAMED - Associacao Brasileira de Medicina Diagndstica COREN SP

APM - Associacdo Paulista de Medicina FEHOESP - Federagao das Santas Casas e Hospitais

Beneficentes do Estado de Sao Paulo

ABRAIDI - Associagdo Brasileira de Importadores e
Distribuidores de Produtos para Saude

GOVERNANCA



+ de 50 Visitas de entidades e agentes politicos

ISTENTAVEL / Y
.

\

Gilberto Kassab Arthur Chioro

Gerlado Alckmin ; Marcio Franga
Secretario de Governo e Relagbes Institucionais do Presidente da Empresa Brasileira de Servigos Vice-presidente da Republica | Ministro do Ministro de Portos e Aeroportos do Brasil
Estado de Sao Paulo Hospitalares Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos

=ik -
José Luiz Gomes do Amaral j Z Antonio Britto

Pedro Westphalen

Deputado Federal Presidente da Associagao Brasileira de Planos de Presidente da Associagao Pauli

Saude Medicina - ANAHP

GOVERNANCA



1a Estatutaria e Regulamento Eleitoralj




RefO 'Ma E Stat Uta' ri @)  Ovietivo: Modernizar o estatuto, dentro dos limites da Lei.

@ Frincipais Alteracées

Possibilidade de participacao de pessoas fisicas, além de pessoas juridicas
Conselho de Administracao no lugar da Diretoria

Inclus@o de diferentes categorias de Associados

Distincao dos Direitos Politicos dos Associado Efetivo

Possibilidade de realizacao de Assembleia e reuniées de forma remota

Alteracao na composicao dos orgaos estatutarios, reducao de membros

Voto Minerva

GOVERNANCA




Reforma Regulamento
E I eito ra I Ultima versdo - 14 de novembro de 1995

Principais Alteragdes

Adequacao do Regulamento Eleitoral x Estatuto SindHosp
Modernizagao do Regulamento Eleitoral

Inclusao de processo eleitoral em plataforma eletrénica
Mantido o processo eleitoral para os associados efetivos

Adequacao de Quorum para 1/5 dos associados aptos para votar, ou seja 20%

GOVERNANGA
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Representacao

O objetivo do SindHosp é manter os
representados informados e com um panorama
do setor, além de cumprir com o papel sindical
através das Negociagdes Trabalhistas.

Pautas:
® Negociagdes | Convencdes Coletivas de Trabalho
® Atuacgées | Piso da Enfermagem
® Pesquisas estratégicas
® Sala de situacao




Convencodes Coletivas
do Trabalho
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11,72% 7,54%

MEDIA DO INPC PARA MEDIA DE IMPACTO

- * *
NEGOCIACOES DATAS - BASES 2022 FINANCEIRO PARA EMPRESAS

[}
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CONVENGCOES FIRMADAS ‘\@/’

\~~--“

3,73% + de 100

PERCENTUAL MEDIO DE HORAS EM NEGOCIACAO
s ECONOMIA DECORRENTE DE COM 0S SINDICATOS
JUDICIALIZADAS EM DISSIDIO NEGOCIAGAO PARCELADA PROFISSIONAIS

COLETIVO

Categoria Preponderante

PROJEGAO DA INFLAGAO PARA 2023. SEGUNDO O BOLETIM FOCUS, PELO BANCO CENTRAL (BC), O IPCA DEVE ENCERRAR 2023 EM 5,90%

*Média calculada com base nas datas-bases maio, julho, agosto, setembro, outubro e dezembro de 2022 R
REPRESENTACAO
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CATEGORIAS ﬂl:lﬂl]

9,47% 6,65%

MEDIA DO INPC PARA MEDIA DE IMPACTO

i *
CONVENGOES FIRMADAS DATAS - BASES 2022 FINANCEIRO PARA EMPRESAS

|
2 0)
JUDICIALIZADAS EM DISSIDIO g@ \@."

o e e
9 de 300
2,82% + de
PERCENTUAL MEDIO DE HORAS EM NEGOCIACAO
° ECONOMIA QECORRENTE DE COM A CATEGORIA
NEGOCIACOES INCONCLUSIVAS NEGOCIAGAO PARCELADA REPRESENTADA

Categorias Diferenciadas

PROJECAO DA INFLAGCAO PARA 2023. SEGUNDO O BOLETIM FOCUS, PELO BANCO CENTRAL (BC), O IPCA DEVE ENCERRAR 2023 EM 5,90%

*Média calculada com base nas datas-bases maio, julho, agosto, setembro, outubro e dezembro de 2022) B
REPRESENTACAO
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Piso Enfermagem | Linha do Tempo

Dezembro/22

EC 127/22: aponta o superavit
Maio/22 financeiro dos fundos publicos do

Poder Executivo como fonte para
PL 2564/20: institui o piso salarial arcar com os salarios das
nacional do Enfermeiro, do categorias.
Tecp'lco de Enfermagem, do A go sto/22 E(.? 128/22: impede lei federal de
Auxiliar de Enfermagem e da criar despesa sem fonte de

Parteira. Publicada a Lei 14.434/22 receita.

Aprovacao do PL Promulgagao da PEC Sancao do PL Suspensao dos efeitos Promulgacao das MP viabilizara o Piso

2564/20 11/22 2564/20 daLei14.434/22 PECs 42/22 e 122/15 (?)

Julho/22 Setembro/22

EC 124/22: determina que lei ADI 7222: CNSalde ingressa com
federal instituira pisos salariais acao e STF suspende os efeitos
nacionais para essa categoria. da Lei que institui o Piso.

Visa dar segurancga juridica.

REPRESENTAGCAO




Atuacoes SindHosp | Piso Enfermagem

Lei 14.434, que estabelece piso salarial nacional para os profissionais de enfermagem

EE,FD‘}_{% 3 REUNIOES + de 700 PARTICIPANTES

@ 8288
" . _ Ingresso como “Amicus Curiae” a
Reunioes com orientagoes para os Acdo Direta de Inconstitucionalidade
representados sobre como proceder (ADIN) 7222, ajuizada pela
apos apromulgagac dalel Confederacao Nacional de Saude
(CNSaude)

REPRESENTAGCAO




[ Pesquisas ]

REPRESENTAGAO




tonando-se

Pequisas ‘ O SindHosp realizou d‘ive.rsas pe'squisas junto aos representados,

Pesquisas sobre os principais
acontecimentos relevantes da saude junto + 30
aos hospitais representados

Informacgdes Total de representados
Coletadas +de 800 respondentes

Principais informacoes coletadas

11 4 4 2 2 2 6

Covid Falta de Principais Influenza Variola do Sindromes Outros
medicamentos problemas macaco gripais e
enfrentados respiratorias

pelos hospitais

- PL da enfermagem, telessalide, cancelamento de cirurgia eletiva, afastamento de profissional da saude, impacto bloqueio das entradas. REPRESENTAGC Ao



PeSQUisaS | SindHosp lancou

Conhecer os principais problemas
J enfrentados pelos hospitais e levar a

realidade as autoridades competentes

visando a proposicao de solucdes

“Uma Analise
da Pandemia no
EStado de SP" ~ Manter a opinido publica informada

V sobre a realidade dos hospitais durante

UMA ANALISI,E il . a crise sanitéria
DA PANDEM

ESTADO DE SP

Langamento, em janeiro de 2022, do
V e-book "Uma andlise da Pandemia no
Estado de Sao Paulo 2020/2021"

REPRESENTACAO



(Seta de Situagao

REPRESENTAGAO




. | Salade
/|\i||| Situagao

Atento a toda complexidade da Saude, o SindHosp
desenvolveu um sistema analitico proprio que apresenta
um panorama apurado do setor, com indicadores
socioecondmicos, de capital humano, demanda,

infraestrutura e oferta, permitindo a tomada de decisées
mais estratégicas.

Acompanhamento de saude publica e privada

Ejnh%%p Hospitais por porte e capacidade instdlada ¥ gy srhh‘?);p Estabelecimentos de Salde Sf‘?%gp Recursos Humanos

1.128 248 457 423 108.639 4 5 274,764 387055 85388 387.055 704334 2499 148.490 207175 528.640 242290 358.203

REPRESENTAGAO
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Atividades

Confira agora as principais agdées do SindHosp
realizadas em 2022:

Pautas:
® Proposta Saude SP
® Eventos institucionais
® Hospitalar 2022
® Grupos Técnicos
® Imprensa e Midias




[ Proposta Saude Sao Paulo ]

ATIVIDADES



O projeto Saude
Sao Paulo

Objetivo 1

Construcao de uma agenda de curto, médio e
longo prazo para saude dos paulistas

Elaborar propostas para o aperfeigoamento do sistema de saude do

estado de Sao Paulo

Lancgar as propostas para qualificar o debate no ciclo eleitoral para o

Governo do Estado de Sao Paulo 2023 a 2026

Objetivo 2

Aumentar o acesso a saude e proporcionar uma
rede assistencial mais qualificada e ampla

@ Objetivo 3

Fortalecer a capacidade de respostas as
demandas e garantir a sustentabilidade

Objetivo 4

Potencializar sinergias entre os setores da
Saude publica e privada

L

N
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ATIVIDADES



Inicio do projeto:

Lancamento:

+ de 100 Entrevistas com liderangas da salude

12 Dialogos Saude SP

1 Workshop de conclusio

IMEROS

1.000 Exemplares entregue presencial

ATIVIDADES
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Entrega aos principais candidatos ao Governo do Estado de Sao Paulo
e ao candidato a Vice-presidéncia

ATIVIDADES



(MAC) e a multiplicagao das redes assistenciais

PARA O ESTADO DE o=
PROPOSTA SAUDE SAO PAULO 2022 R 2 fromeie 2k o

SAO PAULO RUMO AO ACESSO
SUSTENTAVEL

r
S — P RO POSTA D E SAU D E 1. Fortalecer a Atencao Primaria em Satide (APS),
1114 "I 1V . R 1 BI1Y, | sua integracdo com a Média e Alta Complexidade

10. Assumir o protagonismo na
construcao da politica publica de

5. Aprofundar e desenvolver
capacidade de coleta e andlise de
dados sobre saude da populacao,
criando o Centro Estadual de
Controle de Doencas e Qualidade
Assistencial

9. Incentivar a inovagdo na

industria da satde dentro de um

modelo de produgdo e

6. Promover a interoperabilidade de dados
entre diferentes sistemas

8. Financiamento e novas formas de
custeio e remuneragao

@
¥ sindhosp.org.br

ATIVIDADES



[ Eventos institucionais ]

ATIVIDADES



Principais eventos - 2022

Durante o ano, o SindHosp realizou eventos com conteudos atuais, aproximando
profissionais do setor e gerando network assertivo, com muita colaboragao e troca.

Presencial Webinares n Jornadas
© = 400 Participantes € =500 Participantes € 600 Participantes
o D Convidados 0 13 Convidados o 6 Convidados
© 6 Workshops © 8 webinares © 4 Jomadas

ATIVIDADES



Seminario Folha
Proposta Saude Sao Paulo

Recepcionados no local:
aai 153
@ Visualizacdes ao vivo:
846

Em parceria com o jornal Folha de S. Paulo e
apoio da Janssen Brasil, o SindHosp realizou, em
Setembro, no Museu da Imagem e do Som (MIS),
na Capital paulista, o Seminario Proposta Saude
Sao Paulo.

O evento reuniu os responsaveis pela plataforma
de saude dos trés principais candidatos ao
Governo do Estado de Sao Paulo.

Proposta Satide Sdo Paulo

4

FOLHA DE S.PAULO

Lula mira 1° turno; Bolsonaro
E'.‘ diz que derrota seria anormal

ATIVIDADES



[ Feira Hospitalar ]

ATIVIDADES



Hospitalar. "

By Informa Markets

De 17 a 20 de Maio

8222 + de 800
2222  VISITANTES

O SindHosp marcou presenga com um
estande no principal encontro de lideres e
profissionais da saude, realizado no més de
maio.

O evento abordou como a tecnologia
Impulsionou a assisténcia e ampliou o
acesso a saude.

Rodrigo Garcia, Governador do Estado
(na época), visitando o estande do SindHosp

ATIVIDADES



[ Grupos Technicos ]

ATIVIDADES



Criacao de 8 Grupos Técnicos com o objetivo de contribuir

com conteudo, analises e compartilhamento de melhores
praticas que auxiliem em tomadas de decisdes estratégicas

dentro das instituicbes de saude. Sao eles:

Gestao de Pessoas

Qualidade Assistencial

Gestao Financeira

Saude Suplementar

Inteligéncia de Dados

Seguranca e Saude Ocupacional

.

Legal Regulatorio

Suprimentos

Camaras Técnicas:

Instituigcoes de Transig¢ao de Cuidado

|

Saude Mental

-

ATIVIDADES



[ Imprensa & Midias ]

ATIVIDADES



Presenca na

Pautas: + de
3.900 mateérias

-t

]

ey INTERNACOES EM SP

JapP SINDHOSP: 86% DE HOSP. PRIVADOS TEM AUMENTO
ORGAD CONSTATA OCUPAGOES DE LEITOS MAIORES QUE 71%
26" | pessoas de zonas rurais em quarentena forgada = Paraguai aprova uso emergencial d () (1) 83117-08

11% dos hospitais relataram taxa superior a 80%

ROMBrasil Ibovespa fecha em alta, aos 113 mil pontos; délar sobe

ATIVIDADES




Valor Brasil

Hospitais de SP relatam aumento
em suspeitas de covid-19, mas
poucos casos graves

dade

Atendimentos de suspeita de Covid-19
aumentam 85% em 15 dias no estado de

SP, diz pesquisa

WI

Presenca na
175

JORNAL

Covid cresce em hospitais privados de
SP, mas casos tém menor gravidade

Pautas: + de
3.900 mateérias
76

Hospitais particulares de SP
registram alta nos casos de Covid
em novembro, aponta sindicato

Covid-19 aumenta até 30%

em hospitais de SP, mas

poucos pacientes sao
internados

r900

REVISTA
ATIVIDADES




Engajamento
EANIER
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290.000+

Acessos no site

5
310.000+

Pessoas alcangadas
no Instagram

Fonte: |4 reportei
Periodo de apuracao:
01.01.2022 a 31.12.2022

® in

1.1 mi 26.000+

Pessoas alcangadas Interagoes no
no Facebook Linkedin
>

I = | > ] s | Sz
1 L 5 0 0 Oxifmo: Agenda de eventos da
uals ligacas 4

saude movimenta Sdo
Paulo

Horas de contetidos
assistidos

=) LN
DIREE#® AL PANOS
Levantamento do
SindHosp sobre Covid-19

ganha na 5
imprensa Proposta Satde

Sao Paulo .

.

B e -
ATIVIDADES
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Cenario
2023

ATIVIDADES

@ 0 S




smd\

== educa

Plataforma com
conteudos e jornadas

em diferentes formatos.

SN
e MNAIS

Programas
personalizados

smd{&\‘&-
i Iﬂ

Relatorios e dados de pesquisas
do setor publico e privado

snndx

~==conecta

Seminarios, Congressos,
Palestras e Comités

SINO>
club

Clube de Beneficios em
parceria com grandes marcas

REALIZACOES



Obrigado por fazer
parte dessa

historia



SINd-

p | /sindhospoficial
/company/sindhosp
@sindhospoficial

Baixe o relatorio el @sindhospoficial

utilizando o QR Code abaixo

/sindhospoficial

sindhosp.org.br
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